
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�Et���͍ 
dŚĞ�Et����ŝƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ǁĞƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘���ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů� ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĞŶĞĮƚƐ 
^ĞǀĞŶ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ�Et���͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽǁŶĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͘� ��ŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů��^��ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů-ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌŽũĞĐƚ��ǁĂƌĚƐ� ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� ��ĂĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ͕�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ͗��WK��Žǆ�ϯϭϲϱϱ͕��ĞůůŝŶŐŚĂŵ͕�t��ϵϴϮϮϴ�ͮ�ƚƌĂǀŝƐΛŶǁĐĐĐ͘ŽƌŐ�ͮ�WŚ�ϯϲϬ-ϳϯϵ-ϯϬϮϵ�ͮ�dƌĂǀŝƐ�DŝůůŚŽůůŝŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

ϮϬϭϵ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ dŽƉŝĐ >ŽĐĂƟŽŶ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ ^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ �ŝĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�&ĞĞĚďĂĐŬ�- 
ht͕�t^h͕��th͕�ĂŶĚ�K^h WŽƌƚ�ŽĨ�dĂĐŽŵĂ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϭϵ �ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƵƚůŽŽŬ >ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ �ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ ^ŚŽǁ�Θ�dĞůů͗���ƵƌƌĞŶƚ�DĞŵďĞƌ�WƌŽũĞĐƚƐ >ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

�Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ �ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ �ůĂŝŵƐ��ǀŽŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ >ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

:ƵŶĞ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ �ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ tŚǇ�/Ɛ�͞^ĂĨĞ͟�Ă�&ŽƵƌ->ĞƩĞƌ�tŽƌĚ͍ >ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

d�� WƌŽũĞĐƚ�dŽƵƌ d�� d�� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ �ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ ZĞĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ� 
ZĞĂů�tŽƌůĚ�WƌŽũĞĐƚ�WƌŽďůĞŵƐ d�� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϵ �ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ >ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 



DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ 
* >ĞǀĞů�ϭ͗��ΨϭϵϱϬͬǇĞĂƌ�—�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϴ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�

Et����ǁĞďƐŝƚĞ͖�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨĞĞ͘ 
* >ĞǀĞů�Ϯ͗��ΨϮϵϱϬͬǇĞĂƌ�—�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϭϲ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�

Et����ǁĞďƐŝƚĞ͖�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨĞĞ͘ 
* >ĞǀĞů�ϯ͗��ΨϱϮϬϬͬǇĞĂƌ�—�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŽŶ�Et����ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨĞĞ͘ 

* EŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ΨϮϵϵ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ��DĞŵďĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ďĞǇŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ΨϮϵϵ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

�ŚĂŝƌ >ŝƐĂ�dĂǇůŽƌ WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞůŝǀĞƌǇ�
^ĞĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 

<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� 
dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌ �ƌƵĐĞ�>ŝĞƌŵĂŶ WƌŽũĞĐƚ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ �W� 

WĂƐƚ��ŚĂŝƌ :ŽĞ�DƵƌƉŚǇ dƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�DĂŶĂŐĞƌ WŚŝůůŝƉƐ�ϲϲ� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ EĞŝů�&Ƶũŝŝ  DĂŶĂŐŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌ <ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ��ŝǀ 

KĸĐĞƌ 'ƌĞŐ��ďĞůů �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�
Θ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

�ŽĞŝŶŐ 

KĸĐĞƌ :ŽĚŝ��ĂƌĂů WƌŽũĞĐƚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ ^ŚĞůů� 

KĸĐĞƌ 'ĞŶĞ��ĂƌƚĞƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ DĂƚƌŝǆ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞƌ EĂŶĐǇ��ĞĂŬŝŶƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ���^ 

KĸĐĞƌ �ĞŝĚƌĞ��ƵŶŬŝŶ ��KͬtĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� 
/ŶŝƟĂƟǀĞƐ 

�ƵŶŬŝŶ�Θ��ƵƐŚ�;WĂƌƚŶĞƌ� 
/ŶĚƵƐƚƌŝĂůͿ 

KĸĐĞƌ :Ğī�&ŽǁůĞƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DŐŵƚ��ŝǀ ^ĞĂƩůĞ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ 

KĸĐĞƌ YƵŝŶŶ�'ŽůĚĞŶ ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ� 'ƌĂŶŝƚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

KĸĐĞƌ ZŝĐŬ�,ĞŝůŵĂŶŶ DĂŶĂŐĞƌ͕�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ DĂƌĂƚŚŽŶ 

KĸĐĞƌ DĂƌŬ�,ŽǁĞůů ^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ^ŬĂŶƐŬĂ�h^���ƵŝůĚŝŶŐ 

KĸĐĞƌ :ŽŚŶ�,ƵŶƚůĞǇ ��KͬWƌĞƐŝĚĞŶƚ DŝůůƐ��ůĞĐƚƌŝĐ 

KĸĐĞƌ �ĂƌŽů�ZŚŽĚĞƐ ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ WŽƌƚ�ŽĨ�dĂĐŽŵĂ 

KĸĐĞƌ ^ƚĞǀĞ�dĂƚŐĞ �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ 
DĂũŽƌ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 

KĸĐĞƌ :ĂŶŝĐĞ��ĂŚŶ �ƐƐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�–�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 

WŽƌƚ�ŽĨ�^ĞĂƩůĞ 

ϮϬϭϵ�Et�����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ͗��WK��Žǆ�ϯϭϲϱϱ͕��ĞůůŝŶŐŚĂŵ͕�t��ϵϴϮϮϴ�ͮ�ƚƌĂǀŝƐΛŶǁĐĐĐ͘ŽƌŐ�ͮ�WŚ�ϯϲϬ-ϳϯϵ-ϯϬϮϵ�ͮ�dƌĂǀŝƐ�DŝůůŚŽůůŝŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

ϮϬϭϵ�KǁŶĞƌ�DĞŵďĞƌƐ 

�ŽĞŝŶŐ WŽƌƚ�ŽĨ�^ĞĂƩůĞ 

�W WŽƌƚ�ŽĨ�dĂĐŽŵĂ 

<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ� 
^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ ^ĞĂƩůĞ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ 

<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ� 

^ŚĞůů� 

DĂƌĂƚŚŽŶ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 

WŚŝůŝƉƐ�ϲϲ� 
tĂƐŚ͘�^ƚĂƚĞ��ĞƉƚ�ŽĨ� 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϮϬϭϵ��ĸůŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ� 

���KD /D�K��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

�ĞŐŝŽŶ��ŶĞƌŐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
;�ƌŝŶĚĞƌƐŽŶͿ :,�<ĞůůǇ 

�Ŷǀŝů <ĞƐƚƌĞů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

�ĂƌŶŚĂƌƚ� 
�ƌĂŶĞ�Θ�ZŝŐŐŝŶŐ >ĞĞǁĞŶƐ� 

�ŝƌĐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� DĂƚƌŝǆ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�ŚƌŝƐƚĞŶƐŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐ DŝůůƐ��ůĞĐƚƌŝĐ 

�ĞƐŝŐŶ�'ƌŽƵƉ 
KůƐƐŽŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� 

�ůĞĐƚƌŝĐ 

�ŝĂŵŽŶĚ����ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ W�>��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 

�ƵŶŬŝŶ�Θ��ƵƐŚ�;WĂƌƚŶĞƌ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂůͿ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� 
�ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�/ŶĐ͘ 

�ŝĐŚůĞĂǇ WĞƚƌŽĐŚĞŵ 

&ůƵŽƌ WŽǁĞƌƚĞŬ��ůĞĐƚƌŝĐ 

'ƌĂŶŝƚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ^ŬĂŶƐŬĂ�h^���ƵŝůĚŝŶŐ 

'ƌĞĞŶďĞƌƌǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů 
s�����ůĞĐƚƌŝĐ�Θ� 
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 

,ĂƐŬĞůů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
sĂůƵĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

,ŽīŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĞƐƚĞƌŶ�ZĞĮŶĞƌǇ� 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐ͘ 

/���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ  


